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Sammanfattning

Kultur- och fritidsndamndens prognostiserade maluppfyllelse bedéms bli i hég grad uppfylld. Bedomningen
grundar sig pa att en majoritet av namndens mal prognosticeras att bli i hog grad uppfyllda. Nedan
sammanfattas ndmndens arbete.

Maluppfyllelse och ekonomi

Bedémningen ar att ett namndmal kommer att bli i mycket hég grad uppfyllt medan fyra kommer att bli i hog
grad uppfyllda. Namndmalet gallande jamlik tillgang till inkluderande och trygga métesplatser bedéms delvis
uppfyllt framst pa grund av att etappmalet for andelen elever i arskurs 9 som uppger att de ofta eller ibland
besoker fritidsgard ligger kvar pa 20 procent. Fritidsgardarna uppvisar samtidigt fler bestkare totalt sett. Vidare
uppnas inte etappmalet for unga delaktighet. Daremot visar indikatorn en férbattring sedan forra méatningen.
Malet om minskad klimatpaverkan bedéms delvis uppnas pa grund av att etappmalet for konsumtionsbaserade
utslapp sannolikt inte kommer att uppnas.

Namnden visar ett prognostiserat 6verskott pa 0,9 procent.

Visentliga personalférhallanden
Sjukfranvaron visar en positiv utveckling under perioden. Den totala sjukfranvaron har minskat och uppgar till
5,3 procent jamfort med 5,7 procent samma period féregaende ar.

Uppdrag
Av namndens 29 uppdrag till forvaltningen ar tio klara, 14 bedoms att bli klara i ar och fyra uppdrags bedéms
inte att bli klara i ar. Ett uppdrag foreslas att avslutas utan atgard.

Intern kontroll

| de systematiska kontroller som kommunstyrelsens férvaltning har genomfort har brister identifierats inom
representation och direktupphandling.

Inom ramen for arbetet med namndens plan for intern kontroll bedéms planerade atgarder och samtliga
systematiska kontroller att bli klara i ar.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Prognos maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddingeborna har jamlik
tillgang till ett varierat utbud av
kultur- och idrottsaktiviteter

'@ I mycket hog grad uppfylit

Huddingeborna har jamlik
tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

Delvis uppfyllt

Hallbart samhéllsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

I Huddinge finns god tillgang till
andamalsenliga lokaler och
anlaggningar for kultur, idrott
och fritid

I hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Ndmnden ska minska sin
klimatpaverkan samt informera
och engagera invanare att
minska klimatpaverkan

Delvis uppfyllt

Cirkuldr ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla den cirkuldra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

I hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

I hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

I hog grad uppfyllt

Kultur- och fritidsnamnden |3




Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till ett varierat utbud av kultur- och
idrottsaktiviteter

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Prognosen baseras pa att en majoritet av etappmalen bedéms uppnas. Bedomningen stods av den positiva
trenden och pagaende sarskilda satsningar gallande kulturskolans nya lokaler i Varby och genomfort arbete for
att starka kulturskolans utbud och tillgdnglighet samt insatser for att starka foreningslivet och idrotten i
omraden med svagare féreningsliv. Vidare har namnden utvecklat kommunens offentliga kulturprogram.
Sammantaget bedéms malet till i mycket hog grad uppfylit.

Analys
Utfall for Elever som ofta eller ibland deltar i ndgon ledarledd aktivitet eller trdning dk 9 (%) redovisas
nedan.Utfallet hamtas fran Stockholmsenkaten som genomfordes under varen 2026.

Vad géller Andel invdnare som upplever att det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ér bra (%) finns inget
nytt utfall for 2026 men daremot har utfallet per omrade fér 2025 publicerats under varen.

Utfall for ovriga indikatorer redovisas i verksamhetsberéttelsen.

Resultatanalys

Resultatet for Elever som ofta eller ibland deltar i nagon ledarledd aktivitet eller tréining dk 9 (%) visar att
andelen elever i arskurs 9 i Huddinge som deltar i ledarledd fritidsaktivitet eller traning har 6kat mellan 2024
och 2026, fran 61 till 80 procent. Okningen motsvarar 19 procentenheter och ligger i nivd med utvecklingen for
lanssnittet under samma period. Jamfort med de utvalda jamférelsekommunerna ligger Huddinges utfall i
mittenspannet. Férandringen bor tolkas med stor forsiktighet, da svarsalternativen till denna fraga i
Stockholmsenkaten har fortydligats sedan undersékningen 20241, vilket sannolikt forklarar en stor del av
okningen. Utover den forandrade fragekonstruktionen antas namndens arbete for att 6ka barns och ungas
deltagande i organiserade fritidsaktiviteter ha bidragit till utvecklingen. Exempel pa insatser ar arbetet med
idrotts- och féreningsutveckling i omrdden med socioekonomiska utmaningar, utvecklingen av kulturskolan
genom ett breddat kursutbud och fler kursplatser samt de 6kade mojligheter som inférandet av Fritidskortet
kan ha skapat for fler barn och unga att delta i organiserade fritidsaktiviteter. Ndimndens arbete inom omradet
ar langsiktigt och riktar sig inte minst till barn och unga i de yngre aldersgrupperna, vilket vantas bidra positivt
till indikatorn i férlangningen, sa som satsningen Meningsfull fritid for 10 till 12-aringar. Deltagandet ar hogre
bland pojkar dn bland flickor, men bada grupperna uppvisar en positiv utveckling. Mellan 2024 och 2026 har
flickornas deltagande 6kat mer dn pojkarnas i en majoritet av jamférelsekommunerna, sa dven i Huddinge.
Verksamhetens arbete med att stotta foreningar att 6ka flickors deltagande antas ha bidragit till 5kningen. Aven
det 6kade deltagandet inom kulturskolan antas ha bidragit till 6kningen, da fler flickor an pojkar deltar inom
kulturskolan.

Vad géller Andel invdnare som upplever att det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ér bra (%) visar 2025
ars omradesutfall en 6kning i samtliga kommundelar. Stérst 8kning aterfinns i Ostra (13 procentenheter), féljt av
Sydvastra (12 procentenheter). Hogst andel positiva omdomen finns i Nordvastra och Mellersta. Den positiva

U Alternativen "ofta" och "ibland" har ersatts med alternativen "flera gdanger i veckan" respektive "1 gdng i veckan".
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utvecklingen i Ostra och Sydvistra bedéms kunna kopplas till de riktade satsningar som genomférts i dessa
omraden. Genom kommunfullmaktiges sarskilda satsningar kunde en programsamordnare tillsattas under
foregaende ar, vilket har starkt mojligheterna att utveckla och tillgangliggéra kulturprogram lokalt. Under 2026
har namnden tillforts ytterligare medel for att fler ska kunna ta del av evenemang pa fler platser i kommunen
genom offentliga kulturprogram. Bland annat har valborgs- och midsommarfiranden i Sjodalsparken genomférts
i samverkan med foreningslivet, samtidigt som Parksommar utvecklats med fler programinslag i anslutning till
omradesdagar i Flemingsberg, Varby och Skogas. Sammantaget starker utvecklingen prognosen for att arets
etappmal ska nas.

Genomfort arbete

Namndens verksamheter, foreningslivet och andra aktorer kompletterar varandra och har under perioden
erbjudit ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. For att framja jamlik tillgang till ett varierat utbud av
kultur- och idrottsaktiviteter har barn och unga getts méjlighet att prova pa olika aktiviteter under skolloven.
Arbetet med idrotts- och foreningsutveckling i omraden med socioekonomiska utmaningar genomfors enligt
plan. Under perioden har bland annat en ny forening etablerat sig i Varby Gard och en annan férening i Skogas
har utvecklat sin verksamhet for flickor.

Inom ramen for kommunfullméktiges sarskilda satsningar och strukturprogrammet for kulturskolan har
narvaron i Varby starkts genom en ny lokal och utékad verksamhet. Satsningen skapar forutsattningar for 6kat
deltagande i kulturskolan och ett bredare kulturutbud for barn och unga. Antalet bokade kursplatser i
kulturskolan inom kommunen som helhet har 6kat med cirka 100 platser under varterminen 2026 jamfort med
hostterminen 2025, vilket starker prognosen for att uppna arets etappmal avseende Elever i kulturskola, 6-19 dr,
andel (%).

Under varen har ett nytt tredrigt avtal med Unga Operan tecknats vilket sdkrar att samtliga elever fran
forskoleklass till arskurs tre i Flemingsbergs fyra grundskolor far ta del av operans samtliga konstinriktningar
under tre ar. Detta sker i klassrummet, pa Operan och i Operans ateljéer i Flemingsberg.

Utstallningar och program vid Fullersta Gard har under perioden varit vilbesékta men antal besokare har gatt
ner nagot jamfort med samma period foregaende ar. Eftersom publikintresset varierar mellan olika teman och
uttryck kan besoksantalet uppvisa naturliga svangningar mellan ar och perioder. Under hosten pagar en
utstallning om Huddinge kommuns konstsamling.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvarde 2030
Elever som ofta eller ibland deltar i 61% * 80 % 263 % 266 %
nagon ledarledd aktivitet eller traning

3k 9 (%)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, 34,6 35,5 >36
antal/inv. 7-20 ar**

Elever i kulturskola, 6-19 ar, andel (%) 6,5 % 6,8 % 7,2 % 12,2 %
Andel invanare som upplever att det 32% 41 % 40 % 48 %

lokala kultur- och ngjeslivet i
kommunen &r bra (%)

*Inget utfall f6r 2025 d& Stockholmsenkaten genomférs vartannat ar.
** Officiella resultat publiceras med ett ars eftersldpning. Etappmal 2025 stélls enligt planering mot 2024 &rs publicerade resultat.

Status

Namndens uppdrag till férvaltning

Fran Kommunfullméktige Kultur- och fritidsnamnden far

Kommentar

Rapporten utreder mojligheterna att 6ka tillgangligheten

Blirklart  ar i uppdrag att, i samverkan med relevanta foreningar och till kultur- och fritidsaktiviteter fér barn och unga med
organisationer, utreda mojligheterna att erbjuda fler funktionsnedsattning, med fokus pa att lotsa
barn och ungdomar med funktionsvariation tillgang till malgruppen till befintliga verksamheter snarare an att
kultur- och fritidsaktiviteter skapa nya. Utredningen bygger pa en kartlaggning av
behov, omvarldsanalys och enkater till kommuner,
foreningar samt intresseorganisationer och planeras att
behandlas av ndmnd i november.
Blir klart i ar Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Uppdraget pagar enligt plan och leds av

uppdrag att, i samverkan med berérda namnder och
bolag, genomfora en 6versyn av kommunens lokaler
och hallar i syfte att identifiera vilka som kan vara
lampliga att hyra ut till privatpersoner for fest- och kalas
samt 6vernattning for foreningar vid storre evenemang i
kommunen

kommunstyrelsens férvaltning. Arbetet med att
identifiera lokaler och idrottshallar som ar lampliga for
Overnattning pagar. Syftet ar att skapa battre
forutsattningar for foreningslivet i Huddinge att
arrangera storre evenemang med deltagare fran andra
delar av Sverige och fran utlandet. Uppdraget forvantas
kunna fardigstallas under aret.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Blir klart i ar Utreda och ta fram forslag till stod for de foreningar Pagaende utredning omfattar avgiftsnivaer i Huddinges
som sanker sina avgifter eller behaller dem pa en lag foreningsliv samt Fritidskortets betydelse som stod for
niva barns och ungas deltagande i organiserade

fritidsaktiviteter. Utifran genomfért underlag redovisar
forvaltningen sina bedémningar och dvervaganden i
arendet som planeras att behandlas av ndmnden i

oktober.
Klart Genomféra en Gversyn av sasongsindelningen for Kultur- och fritidsndmnden beslutade den 8 maj (dnr
idrottsforeningar i syfte att mojliggéra mer idrott aret KFN-2026/82) om nya sdsongstider samt reviderade
runt principer for fordelning av tider i namndens

idrottslokaler och idrottsanlaggningar. Beslutet innebar
en ny struktur fér sdsongsindelning dar ordinarie sdsong
faststalls utifran typ av idrottslokal eller
idrottsanlaggning, i stéllet for utifran enskilda
specialidrotter. Darutover foreslogs en ny taxekategori
for bokning av tider for barn och unga utanfor ordinarie
sasong, vilket beaktats i namndens yttrande 6ver
inriktningsdrendet 2027-2029. Beddmningen ar att
forandringarna starker likvardigheten mellan olika
idrotter, 6kar 6verensstammelsen med kommunens
styrdokument for taxor och avgifter samt skapar ett mer
langsiktigt och robust system for framtida féorandringar
inom idrottsomradet.

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till inkluderande och trygga motesplatser

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Tva etappmal uppnas inte, men en positiv utveckling ses sedan foregaende undersékning vad galler ungas
delaktighet. Prognosen for de 6vriga tva etappmalen anses oviss da biblioteken visar en utveckling dar de
fysiska besdken minskat samtidigt som de digitala beséken 6kat jamfort med samma period féregaende ar. Da
fritidsgardarna, Meningsfull fritid och Kultopia visar en markant uppgang av bestkare bedéms prognosen for
maluppfyllelsen till delvis uppfyllt.

Analys
De tva indikatorer vars utfall hamtas fran Stockholmsenkaten publiceras nedan.

Arets utfall for de tva indikatorer som &r kopplade till bibliotekens verksamhet redovisas i
verksamhetsberattelsen. Daremot publiceras jamforelsekommunernas utfall for 2025 under maj 2026. Darav
mojliggors en jamforelse av Huddinges resultat i relation till jamférelsekommunerna fér 2025.

Resultatanalys

Etappmalet for Elever som ofta eller ibland brukar vara pa fritidsgdrd eller tréffounkt dk 9, andel (%) uppnas
inte och utfallet om 20 procent ar oférandrat sedan forra matningen ar 2024. Huddinges utfall ligger 6ver
lanssnittet som &r 19 procent. Av jamforelsekommunerna ligger Huddinge i mittenspannet. Det rader en
fortsatt ojamn konsférdelning och flickor backar med tre procentenheter sedan férra méatningen. Trots
Oppnandet av Grantorp och Visattra fritidsgard sedan forra matningen ar det inte fler elever i arskurs 9 som
uppger att de ofta eller ibland besoker fritidsgardarna. En forklaring kan vara att de aktiviteter som erbjuds pa
fritidsgardarna mer tilltalar arskurs 7 och arskurs 8 samt att arskurs 9 har stérre behov av aktiviteter som
handlar om vuxenblivande i 6vergangen till gymnasiet. Utfallet gor géllande att behovet av att attrahera aldre
ungdomar ar ett utvecklingsomrade.

Etappmalet for Andel barn och unga som tycker att man har goda méjligheter att féra fram sina dsikter till de
som bestimmer i kommunen (%) uppnas inte, men utfallet ar en férbattring med 2 procentenheter jamfort med
férra matningen 2024. Pojkar ligger pa samma niva som tidigare medan flickor 6kat. Initierade satsningar som
exempelvis dialogmoten mellan unga och beslutsfattare/politikerantas bidragit till 6kningen.

Huddinge kommuns utfall for aktiva Idntagare 2025 ligger i niva med lanssnittet. Lansnittet minskade med en
procentenhet jamfért med 2024, och endast en av jamférelsekommunerna uppvisade en 6kning under
perioden. Utvecklingen kan indikera att den 6kning som noterades i ldnet efter pandemin nu har stabiliserats.

Huddinge kommuns utfall avseende totalt antal Idn per invdnare 6kade marginellt mellan 2024 och 2025.
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Motsvarande utveckling kan dven ses i de flesta jamforelsekommuner, dar samtliga utom en kommun
redovisade en 6kning. Da andelen aktiva lantagare samtidigt varit relativt stabil kan utvecklingen tyda pa att de
som redan anvander biblioteken lanar fler medier &n tidigare.

Genomfért arbete

Inom ramen fér kommunfullmaktiges sarskilda satsningar har verksamheten Meningsfull fritid for 10-12-aringar
utokats genom att 6ppna i centrala Huddinge (Kvarnbergsgarden). Verksamheten finns sedan tidigare i Skogas,
Varby och Flemingsberg. Under perioden uppgick antalet besok till 12 088, vilket motsvarar en 6kning med 42
procent jamfért med samma period foregaende ar. Jamforelsen paverkas dock av att 6ppettiderna i Skogas,
Flemingsberg och Varby utdkades fran tre till fem dagar per vecka fran och med september 2025, vilket med
hjalp av arets sarskilda satsningar permanentats. Varby och Flemingsberg star for de hogsta beséksvolymerna,
vilket bedéms vara ett resultat av god tillgdnglighet, etablerade samarbeten och stark lokal férankring. Skogas
har nagot farre besok men en jamnare konsfordelning, vilket kan ge vardefulla erfarenheter i arbetet med att
oka flickors deltagande. Kommunfullmaktiges sarskilda satsning pa avgiftsfria aktiviteter har méjliggjort
populdra aktiviteter och utflykter inom ramen for verksamheten, exempelvis till Lida friluftsomrade.

Besoksstatistiken for fritidsgardar visar 23 543 besok vilket motsvarar en 6kning med cirka 27 procent jamfért
med samma period foregdende ar. Okningen beddms bero pa ett aktivt arbete for att na fler ungdomar genom
bland annat skolbesok, relationsskapande insatser och ett attraktivt aktivitetsutbud. For att bredda malgruppen
arbetar verksamheterna dven med inkluderingsinsatser fér unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF) och HBTQI-unga samt med riktad verksamhet for flickor. Det &r fortsatt fler pojkar an flickor som bestéker
fritidsgdrdarna men positiva tendenser vad géller flickors deltagande ses vid flera fritidsgardar. Inom ramen for
kommunfullmaktiges sarskilda satsningar pa avgiftsfria aktiviteter har medel fordelats till fritidsgardarnas
gardsrad for att unga sjalva ska kunna valja aktiviteter. Detta for en 6kad delaktighet och inflytande med syfte
att skapa attraktiva aktiviteter som lockar unga, av och fér unga. Som en del av arbetet med ungas delaktighet
anordnades daven moten mellan fritidsgardarnas ungdomar och politiker under sportlovet och demokrativeckan
i maj.

Antalet deltagartillfallen inom den 6ppna kulturskolan har 6kat jamfért med samma period féregaende ar.
Verksamheten bedrivs bade genom 6ppen kulturskola och uppsdkande aktiviteter, med syftet att na fler barn
och unga och stimulera deltagande i kulturskolans kursverksamhet. Utbudet har under perioden breddats
genom nya aktiviteter inom animation i Skogas och cello i Varby Gard.

Biblioteken visar en utveckling dar de fysiska besoken minskat samtidigt som de digitala besdken 6kat jamfort
med samma period féregdende ar. Okningen av digitala besék bedéms bland annat bero p& satsningar p3 e-
medier. FOr att na fler invanare och 6ka anvandningen av biblioteken pagar flera utvecklingsinsatser som
meroppet i Skogas och uttkade Gppettider i Flemingsberg, vilket méjliggjorts med hjalp av kommunfullméktiges
sarskilda satsningar. Arbetet med att utveckla biblioteksverksamheten utifran invanarnas behov fortsatter. En
tjanstedesignstudie genomford av studenter fran Sodertdrns hogskola om ungas 6nskemal kring ett nytt
bibliotek kommer att anvandas i planeringen av det nya huvudbiblioteket. Under Huddingedagen gavs
invanarna dven mojlighet att Iamna synpunkter och nskemal infér det kommande nya huvudbiblioteket.

Biblioteken bidrar ocksa till att starka demokratin genom att vara plats for fortidsréstning och genom samverkan
med valkansliet och servicecenter for att framja ett hogt valdeltagande. Flertalet av ndmndens verksamheter
har samarbetat med valkansliet pa olika satt, bland annat Kultopia som férmedlat ungdomskonstnar till
valkansliet for produktion av lattlast valinformation och dess lokaler anvands som vallokal.

Antalet bestkare vid Kultopia har 6kat jamfért med samma period foregaende ar och ar det hogsta for perioden
sedan 2021. Okningen beddms bero p3 ett fortsatt stort intresse fér musik, konserter och replokaler bland unga
samt att Kultopia blivit allt mer valkédnt. Att antalet replokaler och spelstéllen i regionen har minskat kan ocksa
ha bidragit till utvecklingen.

Antalet bestdkare i Radsparken har minskat jamfort med samma period féregaende ar. Forra arets hoga
besokstal bedoms framst ha paverkats av 6ppnandet av den ombyggda lekplatsen. Besoksnivan har darefter
stabiliserats och bedéms ligga pa en ordinarie niva.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Elever som ofta eller ibland brukar vara 20% * 20% 23 % 35%
pa fritidsgard eller traffpunkt ak 9, andel
(%)

Andel barn och unga som tycker att 12 % * 14 % 15% 20%
man har goda mojligheter att fora fram

sina asikter till de som bestammer i

kommunen (%)
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Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Andel aktiva lantagare av befolkningen 22,5% 22,3% 23,5% 25%
(%)
Totalt antal 1an av media /inv. 3,9 4 41 4,5
*Inget utfall f6r 2025 dé& Stockholmsenkaten genomférs vartannat ar.
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Klart Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras att ~ Syftet med uppdraget ar att ta fram en fortydligad och

tillsammans med kultur- och fritidsndmnden och natur-
och stadmiljonamnden fértydliga processen for
utbyggnad och férvaltning av spontanidrottsplaner,
inklusive utegym. | ett andra steg uppdras kultur- och
fritidsndmnden ta fram strukturprogram for detsamma.

hallbar process for utbyggnad och forvaltning av
spontanidrottsplaner i Huddinge kommun. En
gemensam process for utveckling och investeringar i
spontanidrottsplaner har tagits fram. Rapporten har
lamnats in och planeras att behandlas av

kommunfullméaktige den 19 oktober. Projektet startade
2025 och &r avslutat enligt plan.

Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: | Huddinge finns god tillgang till andamalsenliga lokaler och anlaggningar for
kultur, idrott och fritid

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Prognosen baseras pa att etappmalen antas uppnas utifran senast kdnda utfall samt genomfort arbete.
Beddmningen baseras ocksa pa att en tydlig majoritet av namndens uppdrag till forvaltningen vantas bli klara i
ar. Det strategiska arbetet med kulturutveckling i de regionala stadskdrnorna Flemingsberg och Kungens kurva
har fordjupats under perioden, vilket ocksa starker maluppfyllelsen.

Analys
Utfall for indikatorerna redovisas i verksamhetsberattelsen.

Genomfért arbete

Namnden har under aret fortsatt att arbeta for en effektiv och &ndamalsenlig lokalférsérjning enligt
lokalresursplanen. Under perioden har atta uppdrag blivit klara och en tydlig majoritet av uppdragen vantas bli
klara under aret. Under perioden har bland annat en kartlaggning av lokaler for scenkonst fardigstallts
tillsammans med en utredning om férutsattningar for ett 6kat nyttjande av Magasinet. Vidare har namnden
fattat beslut om regelverk for bokning av kommunala lokaler och anlaggningar. Genomfort arbete bidrar till
namndens langsiktiga och strategiska planering vad géller att kunna moéta behovet av lokaler och anlaggningar.

Inom ramen for kulturutveckling i de regionala stadskdrnorna Flemingsberg och Kungens kurva genomfors
bland annat samverkan med ett konst- och designkollektiv som anordnar utstallningar, aktiviteter och
workshops tillsammans med lokalt férankrade malgrupper. Gallande Kungens kurva har en upphandling mellan
Huddinge kommun och Stockholms stad om aktiveringar i syfte att skapa liv, rérelse och trygghet langs med det
sa kallade 800-straket genomforts. Aktiveringarna planeras att komma igang under hosten. Vidare har arbetet
med kulturlotsning startat under perioden, en metod for att matcha kulturaktérer med passande lokaler.
Arbetet som helhet bedoms langsiktigt 6ka maluppfyllelsen vad géller ett hallbart samhallsbyggande.

| projektet med den nya sim- och idrottshallen ingar en storre satsning pa byggnadsanknuten konst. Till det nya
kommunhuset och huvudbiblioteket har verk ur den befintliga konstsamlingen valts ut.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Bokningsgrad idrottsanlaggningar 88 % 90 % 90 % >90 %
medelvarde (%)

Andel invanare som upplever att 80 % 76 % 82% 86 %
maojligheten att nyttja kommunens

idrotts- och motionsanldggningar ar bra

(%)
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Status

Klart

Namndens uppdrag till férvaltning

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras att
i samverkan med berérda namnder och bolag ta fram
en handlingsplan fér Varby gards framtida utveckling
med utgangspunkt i framtagen utvecklingsplan och med
fokus pa social hallbarhet.

Kommentar

Kommunfullméaktige beslutade den 31 augusti (dnr KS-
2026/505) att godkinna &terrapporteringen av
uppdraget om att ta fram en handlingsplan for Varby
gards utveckling. Uppdraget anses darmed vara slutfort.
Vidare beslutades att anta Handslag fér Vdrby, program
for utveckling av Varby gard. Framtagna scenarios for en
framtida utveckling av Varby Gard innefattar ett
allaktivitetshus som planeras ndra centrum med plats for
fritidsgard, folkbibliotek och kulturskola. En ny simhall
foreslas som ska ersatta Varby simhall efter att
Varbyhuset rivs.

Klart

Ta fram forslag till regler for lokalupplatelser i syfte att
uppratta demokratiska villkor, rattigheter och
skyldigheter m.m.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade den 5 maj 2026
(dnr KFN-2025/264) om Regelverk for bokning av
kommunala lokaler och anldggningar. Genom
regelverket far kultur- och fritidsndmnden radighet 6ver
vilka villkor som galler vid bokning av lokaler och
anldaggningar under ndmndens ansvar samt en storre
tydlighet kring handlingsutrymmet att neka eller avboka
en bokning vid misstanke om att reglerna inte efterlevs.

Klart

Frén lokalresursplan Kartlagga nuldge och ta fram en
riktning med behovsanalys och forslag pa geografisk
placering for scenkonst

Kultur- och fritidsndmnden beslutade den 9 juni (dnr
KFN-2026/87) om att godkénna utredningen
Kartldggning av lokaler fér scenkonst. Rapporten ger en
samlad bild av nuldget och belyser de behov som
uttryckts av verksamheter och féreningar som idag
utdvar och arrangerar scenkonst i kommunen.
Sammantaget ger utredningen ett kunskapsunderlag fér
fortsatt planering av lokaler for scenkonst, med fokus pa
stegvis utveckling, samnyttjande och anpassning till
lokala behov, som stdd for framtida prioriteringar inom
kommunens lokalférsorjningsprocess.

Blir klart i ar

Fran lokalresursplan Kartlagga nuldge och ta fram en
riktning med behovsanalys och forslag pa geografisk
placering och lokaler fér danssalar

Arbetet foljer tidplan, och avrapportering av uppdraget
planeras till oktoberndmnd. Syftet &r att fram ett
planeringsdokument med forslag pa geografisk placering
av danslokaler for att langsiktigt majliggora ett jamlikt
kulturutbud i hela kommunen.

Blir klart i ar

Frén lokalresursplan Ta fram en handlingsplan kopplad
till inventerade brister enligt funktionsprogram for
idrottshallar

Arbetet fortskrider enligt plan. Inventering av fullstora
idrottshallar genomférs och berdknas vara slutforda
senast i september, med undantag fér Huddingehallens
A-hall som inte omfattas av uppdraget. Darefter tas en
handlingsplan fram som prioriterar identifierade
atgardsbehov. Behov av specifika atgarder hanteras i
enlighet kommunens lokalférsérjningsprocess.

Blir klart i ar

Frén lokalresursplan Oversyn kring behov av
elektroniska I3s for bokningsbara lokaler

Det finns bokningsbara lokaler dar vissa dérrar 6ppnas
med fysiska nycklar. Hanteringen innebar att
férvaltningen behoéver aka ut och lasa upp dérrar nar
nycklar forsvinner. Uppdraget gar ut pa att inventera
vilka doérrar som borde fa elektroniska las, samt att gora
en plan fér nar atgarder ska ske, inklusive
kostnadsuppskattningar. Uppdraget planeras att
genomforas under senare delen av aret.

Blir klart i ar

Fran lokalresursplan Utreda utvecklingsmajligheter, ur
heldrsperspektiv, av bandyplanen vid Visattra
Sportcenter. Utredningen ska inkludera férutsattningar
for separering av kylsystem fran Visattrahallen

Utredningen pagar och analyserar olika
utvecklingsméjligheter. Arendet planeras att behandlas
av kultur- och fritidsnamnden i november.

Blir klart i ar

Frén lokalresursplan Utreda mojligheter for
andamalsenlig lokal till Skogas fritidsgard

Aterrapportering av uppdraget planeras till kultur- och
fritidsnamnden i november 2026. En 6versyn av
fritidsgardens lokaler beddms kunna skapa
forutsattningar for mer andamalsenliga lokaler, vilket kan
ge forbattrade verksamhetsforutsattningar for
malgruppen samtidigt som en god fysisk arbetsmiljo for
personalen sakerstalls.

Blir klart i ar

Frén lokalresursplan Kartlagga nuvarande bokningsbara
motesrum for foreningslivet, samt ta fram en riktning
for lokalisering inom kommunen och behov av
grundlaggande funktioner

Samtliga motesrum i lokaler som hyrs av néamnden har
identifierats och inventerats avseende grundlaggande
funktioner, tillganglighet och kapacitet. Platsbesck har
genomforts under sommaren. Arbetet foljer tidplan och
avrapportering till kultur- och fritidsndmnden planeras
till sammantradet i oktober.
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Status

Namndens uppdrag till férvaltning

Kommentar

Blir klart i ar

Fran lokalresursplan Utreda majligheter for
permanentning och utveckling av Vretens BP

Uppdraget har genomférts inom ramen for
kommunstyrelseférvaltningens forstudie for Entré
Skogas. Forstudien visar att en fullstor 11-spelsplan kan
inrymmas pa Vretens bollplan, men att det &r forenat
med flera planeringsmassiga utmaningar och kraver
detaljplanedndring. Férvaltningen har sammanstallt
platsens forutsattningar och utvecklingsbehov, och avser
att redovisa uppdraget fér namnden i oktober.

Blir klart i ar

Fran lokalresursplan Utredning kring majligheter av att
Oka kapaciteten av omkladningsrummen i
Bjorkdngshallen

Utredningen ska klargéra hur nuvarande kapacitet ser ut,
hur behovet av omkladningsrum ser ut (for de tva
ispisterna samt den kommande konstgrasplanen), samt
vilka mojligheter som finns att vid behov utdka
kapaciteten.

‘@' Ejklartiar

Frén lokalresursplan Forstudie om att forbattra
andamalsenlighet och arbetsmiljo i Litografiska museet

Forvaltningen har gjort bedomningen att det ar lampligt
att skjuta fram uppdraget for att ge utrymme till mer
prioriterade uppdrag. Planeras att genomforas varen
2027.

‘@' Ejklartiar

Fran lokalresursplan Utreda forutsattning, samt atgarda
eventuella lokalbehov, for att tillgangliggora
idrottslokaler i skolbyggnader for foreningsliv

Beslut har fattats av forvaltningen om att senarelagga
uppdraget till 2027. Detta da férvaltningen bedémer att
det ar lampligt att invanta resultatet av
huvudmannaskapsutredningen innan uppdraget
genomfors.

Klart

Frén lokalresursplan Utreda forutsattningar for ett 6kat
nyttjande av Magasinet

Uppdraget avrapporterades i kultur- och fritidsnamnden
den 5 maj (dnr KFN-2026/102). Utredningen har sarskilt
fokuserat pa om Magasinet kan utgéra en dndamalsenlig
och langsiktig lokal for Segeltorps scoutkar samt pa
mojligheterna att utveckla platsen for fler foreningar.
Idag bedriver Segeltorps kulturférening sin huvudsakliga
verksamhet i lokalen enligt samverkansavtal.
Utredningen visar att Magasinet, med hansyn till
tillganglighet, sdkerhet och begransade
utvecklingsmojligheter, inte ar en lamplig langsiktig lokal
for Segeltorps scoutkar. Férvaltningen bedomer att
scoutkarens behov bor |6sas i annan lokal och foreslar
samtidigt mindre anpassningar for att mojliggéra fortsatt
och okat féreningsnyttjande av Magasinet.

Klart

Frén lokalresursplan Behov av anpassning i
Tomtbergahallens motionsrum for 6kad funktionalitet
for kampsport

Bedémningen ar att Storangshallen i nulaget ar mer
lamplig for placering av kampsportsmatta varfér mattan
placerats dar. Hansyn har bland annat tagits till skolans
anvandning av lokalerna och forutsattningarna for att
sakerstalla en andamalsenlig anvandning for saval skol-
som fritidsverksamhet. Horningsnasskolans elever ar
tillfalligt evakuerade till Tomtbergaskolan, vilket innebar
att motionsrummet anvands mer for skolundervisning
under de ndrmaste aren an det tidigare gjort. Detta gor
att Storangshallen i anses mer lamplig.

Blir klart i ar

Frén lokalresursplan Behov av anpassning i Varbyhallens
motionsrum for 6kad funktionalitet for kampsport

Uppdraget planeras att genomféras under senare delen
av 2026. Bedomningen &r att uppdraget kommer att bli
klartiar.

Blir klart i ar

Frén lokalresursplan Utreda, och atgarda, lokalbehov
for att framja konstakning och paraidrott i ishallarna

En takskena ar ett takmonterat fallskyddssystem som gor
det mojligt att aka skridskor pa ett sikrare satt och
anvands dven som hoppsele inom konstdkning. Syftet ar
att bidra till en trygg och tillganglig ismiljo. Beslut om
anpassning fattas under hosten.

‘@- Ej klartiar

Frén lokalresursplan Utredning om utveckling av
Kallbrinks IP

Kultur- och fritidsférvaltningen ledningsgrupp har
beslutat att skjuta pa genomférandet till 2027, da andra
uppdrag behovde prioriteras 6ver detta uppdrag.

Klart

Frén lokalresursplan Behov av atgarder i utemiljon pa
Segeltorps IP

Belysningen vid 5-spelsplanen har kompletterats och
intilliggande sly har rojts. Tidigare borttagen
mopedparkering har aterskapats. Forslag till placering av
nya cykelstall finns, inklusive kostnadsuppskattning. Sly
kommer behova rojas varje var.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Klart Fran lokalresursplan Konvertera tva grusplaner till Balingsnasskolans grusplan har under perioden
konstgras for 6kad tillgang till fotbollsplaner: de tva konverterats till konstgras. Enligt riktning i
grusplaner som identifierats som nr 3 och nr4i utredningsrapporten Utredning om att anldgga
prioriteringslistan konstgrds pd grusplaner som godkédndes av kultur- och
fritidsnamnden under 2025 &r inga andra grusplaner for
narvarande aktuella for konvertering. Uppdraget ar
darmed avslutat.
E ~ Frén lokalresursplan Ta fram lokalprogram for kultur- Uppdraget foreslas avslutas utan atgard. Kultur- och
och fritidsverksamhet inklusive lamplig geografisk fritidsnamnden har fattat beslut om de strukturprogram
lokalisering av ny lokal i Diametern Kungens Kurva dar uppdrag fran kommunfullméktige har ingatt.
Namnden har dven under de senaste aren godkant flera
utredningar avseende utvecklingsbehov for bland annat
Kultopia och lokaler fér scenkonst. Varken
behovsanalyserna som genomforts inom
strukturprogrammen eller de 6vriga utredningarna har
identifierat nagot behov av nya verksamhetslokaler for
kultur- och fritidsverksamhet i kvarteret Diametern i
Kungens Kurva. Mot denna bakgrund bedéms det inte
finnas skal att vidta ytterligare atgarder inom ramen for
uppdraget.
Klart Fran lokalresursplan Ta fram verksamhetsinriktning for Kultur- och fritidsndmnden beslutade den 5 maj (KFN-
tavlingshall for basket i Fleminghallen 2026/58) om att uppdra at kultur- och
fritidsforvaltningen att Fleminghallens B-hall ska forses
med tragolv, och att A-hallen ska férses med tragolv forst
nar den nya sim- och idrottshallen i centrala Huddinge ar
fardigstalld.
,lil, j klart i &r Utreda och ta fram forslag till stodform for foreningar Kommunstyrelsens forvaltning leder uppdraget.
som bedriver verksamhet i lokaler som inte Uppdraget ska redovisas i form av en utredning som ska
tillhandahalls av kultur- och fritidsnamnden, daribland ligga till grund for ett politiskt beslut. Pa grund av
allmén ridskola och pensionarsféreningar uppdragets komplexitet och att det kraver bred
forankring ar tidplanen forskjuten Gver arsskiftet och
utredningen berdknas bli klar under varen 2027.
Blirklartiar 12 fram forslag till avtalsreglering mellan kommun och Uppdraget pagar enligt plan och kommer att bli klart i ar.

ridsportforening i syfte att uppna jamlika villkor mellan
allmanna ridskolor i kommunen

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Namnden ska minska sin klimatpaverkan samt informera och engagera invanare
att minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Prognosen bygger pa att halften av etappmalen uppnas. Etappmalet for energianvandning i idrottsanlaggningar
vantas nas medan etappmalet for konsumtionsbaserade utsldpp bedéms mindre sannolikt att nas. Prognosen
for att na malvarde 2030 anses dock god vad géller bada indikatorerna. Detta i och med det langsiktiga
kommungemensamma arbetet for att minska energianvandningen och det aktiva arbete som pagar for att
minska konsumtionsbaserade inkop.

Analys
Utfall for indikatorerna redovisas i verksamhetsberattelsen.

Genomfért arbete

Ett driftoptimeringsarbete vad géller energianvdandning i idrottsanlaggningar pagar tillsammans med Huddinge
Sambhallsfastigheter AB. Arbete ar langsiktigt och startade 2024. Under aret genomférs energikartlaggningar
med syfte att implementera energi- och kostnadsbesparingar. LED-belysning i Bjorkdangshallens B-hall och
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Skogashallens idrottssal har satts in under perioden.

| syfte att minska konsumtionsbaserade utsldapp fran varor och produkter inom namndens verksamhetsomrade
har en forvaltningsévergripande rutin implementerats. Rutinen innebér att mobiltelefoner alltid ska kdpas
begagnade samt att moébler i forsta hand ska inforskaffas via kommunens eget digitala verktyg for aterbruk och
inventering, i andra hand begagnat via aterforséljare och i tredje hand képas i nyskick. Ett aktivt arbete med att
minska miljopaverkan fran inkdp pagar ocksa med mer verksamhetsanpassade aktiviteter men
implementeringen av dessa har kommit olika Iangt inom de olika verksamhetsomradena. Exempel pa en
verksamhetsanpassad aktivitet dr ruttoptimering for medarbetare som arbetar med servicebilar i utemiljén.
Under perioden januari till och augusti 4r namndens konsumtionsbaserade utslapp uppe i totalt 810 000
koldioxidekvivalenter (CO2e) varfor det far anses mindre sannolikt att namnden uppnar arets etappmal.

Under perioden har matsvinnsprojektet Re:Food tagits plats i Flemingsbergs fritidsgard. Ett projekt dar flera
olika aktorer gar samman for att arbeta mot ett mer ekologiskt- och socialt hallbart samhalle.

Det Gréna biblioteket fortsatter att erbjuda aktiviteter, tematiska skyltningar och programinsatser som framjar
hallbar konsumtion och 6kad miljomedvetenhet. Under perioden har bland annat Biologiska mangfaldens dag
uppmarksammats och det erbjuds férelasningar om energieffektivisering i smahus.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Energianvandning idrottsanlaggningar, 204 kWh/kvm 189 kWh/kvm <187 kWh/kvm <150 kWh/kvm
medelvirde, kWh/kvm*

Konsumtionsbaserade utslapp fran 1460 000 CO2e 960 000 CO2e

varor och produkter inom namndens
verksamhetsomraden (totalt CO2-
utslapp)

*Férédndrat berdkningsunderlag frén och med 2024. Nuvarande berékningsunderlag utgér fran ett stérre och mer réttvisande lokalbestand dér olika
typ av objekt ingér, ocksa energikrédvande objekt, exempelvis ishallar. Den nya berédkningsmodellen utgér fran sjutton objekt istéllet fér fem.

Kommunfullmaktigemal: Cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla den cirkuldra ekonomin och minska spridningen av miljogifter

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt och prognosen baseras pa genomfort arbete under perioden (inget nytt
utfall for indikatorn under 2026 enligt planering). Fritidsbanken bidrar till malet om att utveckla den cirkulara
ekonomin genom gratis utlaning av dteranvand sport- och friluftsutrustning och har under perioden utokat sina
Oppettider med hjalp av kommunfullméaktiges sarskilda satsningar. Vidare deltar namnden i den
kommundvergripande processen for miljdarbete vilket bedéms ytterligare starka maluppfyllelsen.

Analys

Inget nytt utfall under aret vad galler Andel konstgrdsplaner fria frdn gummigranulat (11-spelplaner), (%).
Utfallet kommer att ligga pa samma niva som féregaende ar till féljd av att inga planer kommer att ldggas om
under 2026, enligt faststalld planering.

Genomfért arbete

Fritidsbankens verksamhet bidrar till malet om att utveckla den cirkuldra ekonomin genom gratis utlaning av
ateranvand sport- och friluftsutrustning. Verksamhetsstatistiken visar 8 029 besdkare och 6 087 utlan (ett utlan
kan innebéra flera produkter) mellan januari och augusti. Det innebar cirka 1000 besdk i snitt i manaden under
januari till och med augusti. Flest besdk noteras i samband med sportovet.

Vidare deltar namnden |6pande i den kommundvergripande processen for miljdarbete och arbetar i enlighet
med kommunens handlingsplan Gifter i miljén.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvarde 2030

Andel konstgrasplaner fria fran 22 % 33% 33% 33% 250 %
gummigranulat (11-spelsplaner), (%)
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*Inget nytt etappmal fér 2026 da utfallet enligt planering ligger kvar p4 samma niva som 2025.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malbedomningen grundas pa att etappmalet for budgethallningen uppnas, med ett resultat pa plus 0,9 procent.
Merparten av ndmndens mal bedéms uppfyllas i hog grad eller mycket hog grad. Kultur- och fritidsndmnden har
tilldelats flera sarskilda satsningar i form av ramférstarkningar till positiva resultat under aret. Da effekterna av
vissa satsningar annu inte fullt ut har realiserats bedoms malet sammantaget vara uppfyllt i hog grad.

Analys

Indikatorn Budgethdlining (%) ar den procentuella prognosticerade avvikelsen for arets slut. Nimnden
prognostiserar ett dverskott pa 0,9 procent, vilket innebar att etappmalet for budgethallning uppnas. Resultatet
visar att namnden har god budgethallning och en ekonomi i balans inom tilldelad budgetram.

Resultatanalys

Ndamndens prognostiserade éverskott pa cirka 3 miljoner kronor férklaras huvudsakligen av att flera av de
sarskilda satsningarna for 2026 successivt har inforts under aret och darfor annu inte fatt full helarseffekt.
Darutover har etableringen av den planerade fritidsgarden i centrala Huddinge senarelagts i avvaktan pa
dndamalsenliga lokallosningar, vilket innebar att avsatta budgetmedel dnnu inte har tagits i ansprak.

Inom ndmndens verksamheter finns bade 6ver- och underskott. Dessa bedéms sammantaget kunna hanteras
inom namndens totala budgetram. Namnden foljer den ekonomiska utvecklingen I6pande och arbetar aktivt
med budgetuppfdljning och prognoser for att sdkerstéilla god ekonomisk hushallning och att tilldelade resurser
anvands i enlighet med ndmndens prioriteringar.

Samtidigt visar verksamheten flera positiva resultat. Deltagandet i organiserade kultur- och fritidsaktiviteter
bland unga utvecklas positivt. Kulturskolan redovisar fler bokade kursplatser och ett stérre antal
deltagartillfallen inom den 6ppna kulturskolan. Besoksvolymerna inom Meningsfull fritid, Kultopia och
fritidsgardsverksamheten ligger ocksa pa en hogre niva an foregdende ar. Namnden har dessutom erbjudit fler
offentliga kulturarrangemang och genomfért en betydande del av de sarskilda satsningar som tillforts
verksamheten under dret. Sammantaget bedrivs verksamheten inom budgetram och uppvisar goda resultat
inom flera centrala verksamhetsomraden. Detta aterspeglas ocksa i att merparten av namndmalen
prognostiseras uppnas i hog grad.

Genomfért arbete

Under perioden har Meningsfull fritid utvecklats genom att 6ppnat i centrala Huddinge och finns nu i fyra
kommundelar. Kulturskolan har starkts genom etableringen i Varby och offentliga kulturprogram har utvecklats
och spridits till fler delar av kommunen. Dartill har Fritidsbanken och biblioteket i Flemingsberg utokat sina
Oppettider. Flera strategiskt viktiga lokal- och anlaggningsutredningar har slutforts eller ar nara avslut. En
betydande del av fullmaktiges sarskilda satsningar har genomforts, vilket lett till 6kad verksamhet.

Vidare redovisning av pagaende atgarder for 6kad effektivitet redovisas i avsnittet Effektivitetsarbete.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvérde 2030
Budgethallning (%) -2,8% 0,6 % 0,9% 20 % 20 %
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Sjukfranvaron uppgar till 5,3 procent, vilket ger férutsattningar att na arets
etappmal om hogst 5,4 procent. Forvaltningen har fortsatt arbetet med friskfaktorer, arbetsmiljo, rehabilitering
och kompetensforsorjning. Insatser for aktivt ledarskap och medarbetarskap har genomforts enligt plan, och
genomforda atgarder bedoms skapa goda forutsattningar for att na arets etappmal for hallbart
medarbetarengagemang.

Analys
Indikatorn Sjukfrdnvaro, totalt (%) redovisas nedan och omfattar januari till och med juli 2026.

Indikatorn Hdllbart medarbetarengagemang (HME), totalt index f6ljs upp genom arets
medarbetarundersékning. Resultat finns dnnu inte tillgangligt vid tidpunkten for delarsrapporten.

Resultatanalys

Sjukfranvaron visar en positiv utveckling under perioden. Den totala sjukfranvaron har minskat och uppgar till
5,3 procent jamfért med 5,7 procent samma period féregdende &r. Aven l&ngtidssjukfrdnvaron har fortsatt att
minska och uppgar till 0,9 procent jamfért med 1,3 procent samma period féregaende ar. Kvinnors sjukfranvaro
har minskat och ligger pa 4,9 procent jamfort med 6,7 procent samma period foregaende ar. Méans sjukfranvaro
har samtidigt okat till 5,7 procent fran 4,6 procent jamfort med samma period foregaende ar.

Den positiva utvecklingen bedoms vara ett resultat av ett langsiktigt arbete med friskfaktorer, systematiskt
arbetsmilj6arbete och tidiga rehabiliteringsinsatser. Sammantaget ger utfallet goda férutsattningar for att na
malet om en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och aktivt ledarskap.

Genomfért arbete

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med att integrera friskfaktorer i verksamheternas
arbetsmiljoarbete. Arbetet har anpassats utifran behovet i respektive verksamhet och omfattat bade nya
insatser och uppfoljning av tidigare genomforda aktiviteter. Insatser inom aktivt medarbetarskap och aktivt
ledarskap har genomforts i flera verksamheter for att starka delaktighet, ansvarstagande och en hallbar
arbetsmiljo.

Forvaltningen har ocksa fortsatt utveckla arbetet med kompetensforsorjning. En forvaltningsévergripande
kompetensforsorjningsplan har tagits fram och arbetet med lokala kompetensforsorjningsplaner har paborjats i
verksamheterna utifran deras specifika behov och forutsattningar.

Vidare har forvaltningen fortsatt att stodja chefer i fragor som ror arbetsmiljo, rehabilitering, arbetsratt och
kompetensforsorjning for att skapa goda forutsattningar for ett hallbart ledarskap och attraktiva arbetsplatser.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvérde 2030
Hallbart medarbetarengagemang, HME 80 80 81 82

totalt index

Sjukfranvaro, totalt (%) 5,4 5,7 5,3*% 5,4 5

*Sjukfranvaron vid "Utfall 2026" avser januari - juli 2026 och kommer i verksamhetsberéttelsen erséttas med helarsutfall.

Effektiviseringsarbete

For att Huddinge kommun ska klara de framtida demografiska utmaningarna behéver verksamheterna
effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i
verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta maojliga satt.

Kultur- och fritidsnamnden bedriver i hog utstrackning verksamhet som inte ar lagstadgad. Det skapar
mojligheter for namnden att bestimma ambitionsniva. Med utgangspunkt i kostnads- och verksamhetsanalys
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ska ambitionsnivaer inom namndens verksamheter tydliggoras.

Ndamndens uppfoljning och jamforelser med andra kommuner visar att det finns en snedférdelning av resurser
inom ndmndens ansvarsomrade.[1] Medan idrottsomradet ligger i paritet, eller strax ovanfor lanssnittet i
kronor per invanare, ar resurserna till kultur Iangt under snittet. Namnden behdver véga in detta i sitt
effektiviseringsarbete for att 6ver tid uppna en battre balans.

Administration
Genomférande under 2026: Under aret ska arbetet med att mojliggora ett narmre ledarskap i verksamheterna
fortsatta genom att forbattra chefers arbetsmiljo kopplat till administration.

Uppfdlining: Atgarder for att forbattra chefers arbetsmiljé har fortsatt under perioden. Tydliga strukturer,
gemensamma arshjul och 6kad forutsagbarhet i verksamhetsplaneringen samt uppféljningen bidrar till en mer
hallbar arbetsmiljo for chefer. Forvaltningens medarbetare deltar i det férvaltningsévergripande utvecklandet
av olika samordningsgrupper, dar administrativa samordningsgruppen ar ett exempel.

Digitalisering
Genomférande under 2026: Implementering av ett nytt bibliotekssystem sker under aret.

Uppféljning: Ett nytt bibliotekssystem har inforts i verksamheten, liksom inom grundskola och gymnasium i
kommunen. Inférandet har genomforts som en del av arbetet med effektivisering och forbattrade rutiner, vilket
forvantas bidra till 6kad struktur, battre éverblick och mer andamalsenliga arbetsfloden.

Effektivt och andamalsenligt lokalnyttjande

Kostnadsanalys i relation till faktiskt tillgang till idrottsanlaggningar

Genomfdrande under 2026: Genomsnittlig hyra och bemanning for en ishall vid en jamforelsekommun kommer
att analyseras.

Uppfoljning: Ett mindre forum for kostnadsjamforelser har startat tillsammans med ekonomicontroller och
verksamhetscontroller for Huddinge, Tyreso, Sollentuna, Jarfalla, Nacka samt Haninge. Syftet ar att utifran olika
verksamhetsomraden grava djupare i nyckeltal och jamférelser i Kolada. En genomgang av idrott och anldaggning
ligger inom den framtida agendan dar det bland annat planeras att titta narmare pa identifierade
kostnadsdrivare, sarskilda iakttagelser och eventuella utmaningar. Jamforelse av hyra och bemanning specifikt
for en ishall behover dartill ske i samsprak med verksamheten och dess motsvarighet vid utvald
jamforelsekommun.

Effektivt nyttjande av befintliga ridanldggningar
Genomférande under 2026: Under 2026 ska en forstudie genomféras med malet att utéka antalet hastplatser
for ridskola pa Langéngens gard, samt atgarda brister i funktionalitet.

Uppfélining: Huddinge Samhallsfastigheter AB har genomfért en férstudie pa uppdrag av kommunstyrelsens
forvaltning, utifran ett underlag framtaget av kultur- och fritidsférvaltningen. Forstudierapporten foreslar sa val
underhallsatgarder som verksamhetsanpassningar kopplade till anpassningar av befintliga stall, foder- och
godselhantering samt karantdnstall for isolering av sjuka hastar. | augusti 2026 har kommunstyrelsens
forvaltning bestallt fortsatt projektering av Huddinge Samhallsfastigheter AB, inklusive framtagande av
upphandlingsunderlag. Produktion férvantas paga under 2027.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade under 2025 att anta strukturprogram fér allmanna ridanlaggningar (dnr
KFN-2023/60). Ett stort fokus under programtiden &r att modernisera, upprusta och utveckla de allmanna
ridanlaggningar dar allméan ridskola bedrivs. Fler barn ska kunna erbjudas mojlighet att rida vid en allméan
ridskola.

Festlokaler

Genomférande under 2026: | Mal och budget 2026—-2028 gav kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag
att, i samverkan med berérda namnder och bolag, genomféra en 6versyn av kommunens lokaler och hallar i
syfte att identifiera vilka som kan vara lampliga att hyra ut till privatpersoner for fest- och kalas samt
Overnattning for foreningar vid stérre evenemang i kommunen.

Uppfoljning: Kommunstyrelsens forvaltning leder uppdraget. Kultur-och fritidsférvaltningen har bidragit med en
historiebeskrivning om utmaningar och maéjligheter med tidigare uthyrningsbara festlokaler samt inspel vad
giller lampliga lokaler for vernattning vid stérre evenemang. Oversynen véantas bli klar i &r.

[1] Uppféljning och jamforelse har genomforts med hjalp av nyckeltal i Kolada som Radet for framjande av
kommunala analyser (RKA) tillhandahaller.

Kultur- och fritidsnamnden |15



Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrdkning, tkr

Resultatrikning Budg?t Progn?s Avvikelie 'Budget ) Utfall A\{vikelse l.J'tfaI[jan-aL:g

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
Verksamhetens intakter 35498 35037 -461 21635 20427 -1208 20942
Personal -139133 -134 878 4256 -92 085 -89 459 2626 -84 706
Lokaler -156 065 -156 813 -747 -104 358 -103 684 673 -102 717
Bidrag kostnader -17 110 -17 310 -200 -11 853 -11634 220 -11771
K6p av verksamhet -5787 -5 846 -59 -3845 -3839 6 -3 206
Ovrigt -46 295 -46 089 206 -31129 -28 258 2872 -28 000
Arets resultat -328 892 -325 897 2995 -221635  -216 447 5188 -209 457

Utfallet for perioden januari—augusti uppgar till 216,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse om
5,2 miljoner kronor jamfért med ackumulerad budget (budget fér perioden januari till augusti). Overskottet
kopplas framst till de sarskilda satsningar som tilldelats nédmnden infér 2026 dar det ar utmanande att uppna
helarseffekt forsta aret pa grund av att det tar tid att planera och etablera nya verksamheter och aktiviteter
samt att anstilla ny personal. Overskottet per augusti har dven periodiseringstekniska férklaringar. Arbetet med
de sarskilda satsningarna kommer att intensifieras under hosten, dock prognostiseras att en del av 6verskottet
kommer att kvarsta pa helarsbasis.

Inom Ovrigt har den positiva avvikelsen fraimst periodiseringstekniska forklararingar. Férvaltningen disponerar
gemensamma sa kallade centrala budgetmedel avsedda for en viss grad av oférutsedda kostnader samt
planerade engéngskostnader. En del av de sarskilda satsningarna budgeterades initialt inom denna post, da
kostnadernas férdelning 6ver verksamheter och tidsperioder var osakra vid tidpunkten fér budgetlaggningen.
Darfor genereras vissa avvikelser per verksamhet for perioden, men dven pa helarsbasis. Under varen har ett
nytt bibliotekssystem implementerats vilket har medfort att vissa medieinkdp har behovt senareldggas, vilket
bidragit ytterligare till den positiva avvikelsen fér perioden januari-augusti. Inom Ovrigt ryms dven
lokalvardskostnader som forvaltningen noterat har 6kat i samband med att ett nytt lokalvardsavtal tradde i kraft
i maj. Det har i stillet reducerat den positiva avvikelsen. Forvaltningen utreder orsakerna till
kostnadsutvecklingen och foljer utfallet I6pande.

Inom Personal harleds den positiva avvikelsen framst till Fritidsgdrdar dar namnden har budgetmedel f6r en
fritidsgard som annu ej 6ppnats. Vakanser, tjdnstledigheter och foraldraledigheter under perioden januari-
augusti inom Bibliotek och Fritidsgdrdar har medfort lagre personalkostnader an budgeterat.

Inom Intékter kopplas den negativa avvikelsen till Idrotts- och fritidsanlédggningar. Intakterna i Huddingehallen
har varit lagre an forvantat under perioden januari—februari, vilket sannolikt delvis kan forklaras av
underhallsatgdrder sdsom byte av bastuaggregat samt driftstérningar i dventyrsbadets rutschkana. Under
resterande del av perioden har intdkterna fortsatt att understiga budget. Férvaltningen ser indikationer pa
forandringar i efterfragan och kdpbeteende som kan ha péverkat utfallet. Aven intikterna for tillfilliga
lokalupplatelser har understigit budgeten for perioden januari-augusti. Intaktsutfallet paverkas av variationer i
efterfragan pa tider i ishallarna utanfor ordinarie sasong. Forvaltningen foljer utvecklingen géllande minskade
intdakter och har inlett ett arbete for att utreda de bakomliggande orsakerna.

Inom Lokaler har en positiv avvikelse uppstatt till foljd av kommunens nya rutiner, dar namnderna
kompenserats for sophanteringskostnader som tidigare ingatt i hyreskostnaden. Den totala arskostnaden for
sophantering ar fortfarande osdker, darav ar prognosen preliminar. Ett kommunévergripande arbete kommer
att inledas for att sakerstélla att den férdelade kompensationen motsvarar faktiska kostnader. For perioden
januari—augusti har kompensationen overstigit det faktiska utfallet, vilket genererat en positiv avvikelse. Inom
Lokaler ryms dven negativa avvikelser kopplade till nytillkommen hyra for Kulturskolan i Varby (vilket némnden
kommer dska kompensation for infor 2027), samt att idrotts- och fritidsanldggningar har belastats med en
retroaktiv indexupprakning fran januari 2025 avseende hyra for ishallar utanfor ordinarie sdsong.
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Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug

Verksamhet A A a . . . - A
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar

Politisk verksamhet -661 -661 0 -441 -344 96 -359
Allmn fritidsverksamhet -14 239 14192 47 8227 7075 1152 -7 600
stedtill 3538 3477 61 3134 3395 261 3384
studieorganisationer
Allman kulturverksamhet, 31539 31354 185 21863 21110 753 -20999
dvrigt
Bibliotek 45 843 -44 680 1163 30440  -29313 1127 27243
Kulturskola .22 656 .22 539 117 15031  -14433 597 -12 620
ldrotts-och 173172 -173860 688  -118126  -118459 -333 -116 887
fritidsanlaggningar
Fritidsgardar 37245 35135 2110 24374 22318 2056 20366
Arets resultat 328892  -325897 2995  -221635  -216448 5188 -209 457

Analys per verksamhet

De storre forandringarna mellan aren 2025 och 2026 forklaras framst av sarskilda satsningar (bade nytillkomna
infor 2026, men dven sarskilda satsningar som tilldelades namnden under 2025 men som far helarseffekt forst
2026). Aven Idnedkningar och nytillkomna hyror bidrar till skillnader mellan dren. Det férekommer dven
skillnader mellan aren géllande nar olika kostnader belastar resultatet, som exempelvis bidragsutbetalningar
eller nar olika inkdp gors. Nedan féljer en beskrivning per verksamhet avseende nettokostnadsutvecklingen
mellan aren 2025 och 2026.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2024 Jan-aug 2025 Jan-aug 2026
Namnd- & styrelseverksamhet -353 -359 -344
Procentuell férandring (%) 1,8% -4,2 %

Inom Ndmnd- & styrelseverksamhet ar nettokostnadsutvecklingen i princip oféréandrad i jamforelse med
foregaende ar.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2024 Jan-aug 2025 Jan-aug 2026
Allman fritidsverksamhet -6 803 -7 600 -7 075
Procentuell férdandring (%) 11,7 % -6,9 %

Inom Allmdn fritidsverksamhet beror den minskade nettokostnadsutvecklingen framst pa att det férekommer
skillnader mellan aren géllande nar olika kostnader belastar resultatet, framst bidrag.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2024 Jan-aug 2025 Jan-aug 2026
Stod till studieorganisationer -3122 -3384 -3395
Procentuell foéréandring (%) 8,4 % 03%

Inom Stdd till studieorganisationer ar nettokostnadsutvecklingen i princip oférandrad i jamforelse med
foregaende ar.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2024 Jan-aug 2025 Jan-aug 2026
,.’-.\Iln.wan kulturverksamhet, 21032 20999 21110
ovrigt

Procentuell férandring (%) -0,2% 0,5%

Nettokostnadsutvecklingen inom Allmdn kulturverksamhet ar i princip oférdndrad i jamforelse med féregaende
ar, dock innehaller forandringen bade storre positiva och negativa delar. Barnkonsten pa Varby bibliotek
redovisades féregaende ar inom Allmdn kulturverksamhet, men fran och med 2026 inom Bibliotek.
Forandringen innehaller dven delar som 6kar nettokostnadsutvecklingen som exempelvis ny
programsamordnartjanst fran Mal och budget 2025-2027 som fatt helarseffekt forst 2026. Det férekommer
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dven skillnader mellan aren nér bidrag betalas ut. Under 2026 har en ny kultursamordnare med ansvar for
konsthandlaggning anstallts.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2024 Jan-aug 2025 Jan-aug 2026
Bibliotek -27 346 -27 243 -29313
Procentuell férandring (%) -0,4 % 7,6 %

Den 6kade nettokostnadsutvecklingen inom Bibliotek beror framst pa att kostnader fér barnkonsten pa Varby
bibliotek foregaende ar belastade verksamhet Allmdén kulturverksamhet, men fran och med 2026 Bibliotek.
Aven inférandekostnad fér nytt bibliotekssystem under varen 2026 bidrar till skillnaden mellan &ren.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2024 Jan-aug 2025 Jan-aug 2026
Musikskola/kulturskola -10 444 -12 620 -14 433
Procentuell férandring (%) 20,8 % 14,4 %

Den 6kade nettokostnadsutvecklingen inom Musikskola/kulturskola beror framst pa 6kade personalkostnader
da sarskilda satsningar fran 2025 fatt helarseffekt forst 2026, men dven pa skillnader mellan aren géllande nar
olika kostnader belastar resultatet. Det har under sommaren 2026 tillkommit en hyra for nyéppnade
kulturskolan i Varby. Okningen mellan 2024 och 2025 beror framst pa hégre lokalhyra till féljd av flytten till nya,
storre lokaler i centrala Huddinge under hosten 2024.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2024 Jan-aug 2025 Jan-aug 2026
Idrotts- & fritidsanlaggningar -110572 -116 887 -118 459
Procentuell foérdandring (%) 57 % 1,3%

Nettokostnadsutvecklingen inom Idrotts- och fridsanldggningar innehaller stérre bade positiva och negativa
delar. Okad hyra samt ett nytt, dyrare driftsavtal for Varby simhall bidrar till en 6kad nettokostnadsutveckling.
Likasa har en retroaktiv indexupprakning fran januari 2025 avseende hyra for ishallar (utanfér ordinarie sasong)
belastat resultatet under 2026. Forvaltningen har dven noterat att lokalvardskostnaderna har 6kat i samband
med det nya avtalet som tradde i kraft under maj manad. Namnden har dven enligt en ny rutin kompenserats
for sophanteringskostnader som tidigare ingatt i hyran vilket minskar nettokostnadsutvecklingen eftersom
kompensationen varit hogre an det faktiska utfallet. Det forekommer dven skillnader mellan aren géllande nar
olika kostnader belastar resultatet, som exempelvis bidragsutbetalningar.

Nettokostnadsutveckling tkr Jan-aug 2024 Jan-aug 2025 Jan-aug 2026
Fritidsgardar -19 000 -20 366 -22 318
Procentuell férandring (%) 7,2% 9,6 %

Den 6kade nettokostnadsutvecklingen inom Fritidsgdrdar ar framst kopplad till personal och forklaras till stor
del av de sarskilda satsningar som tilldelades namnden under 2025 for att utveckla Meningsfull fritid for barn
mellan 10 och 12 ar samt for utokade 6ppettider, som far helarseffekt forst under 2026.

Helarsprognos
Helarsprognosen visar ett 6verskott pa 2 995 tusen kronor dar de huvudsakliga avvikelserna ar:

o  Delarseffekt sarskilda satsningar + 1 685 tusen kronor

e Ejoppnad fritidsgard + 1 500 tusen kronor

e Nytillkommen hyra Balingsnésskolans bollplan -100 tusen kronor (delarseffekt)
e Nytillkommen hyra bastuaggregat - 90 tusen kronor

Helarsprognosen visar ett 6verskott pa 1 685 tusen kronor for de sarskilda satsningar som tilldelades néamnden
infér 2026. Overskottet beror frimst pa att det tar tid att etablera nya aktiviteter och att rekrytera personal. Det
ar av stort vikt for forvaltningen att sakerstélla att tilldelade medel anvands strategiskt och i enlighet med
namndens prioriteringar for att resurserna ska ge effekt och bidra till en 6kad maluppfyllelse. Nimnden har
dven budgetmedel for en fritidsgard som ej har 6ppnats.

Nytillkommen hyra for Balingsndsskolans bollplan, samt en hojd hyra till foljd av utbyte av bastuaggregat i
Huddingehallen beraknas till 190 tusen kronor under 2026 (delarseffekt) och kompensation kommer att dskas
till 2027.

Ut6ver ovan specificerade avvikelser finns dven ett antal olika 6ver- och underskott som i ar bedéms kunna
hanteras inom den egna ramen, exempelvis nytillkommen hyra fér Varby Kulturskola. Overskott kopplat till
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kompensation for sophantering kan i ar tdcka den negativa avvikelsen kopplad till 6kade lokalvardskostnader.
Prognosen gallande intdkterna i Huddingehallen samt tillfalliga lokalupplatelser praglas av viss osdkerhet.
Namnden foljer utvecklingen l6pande och analyserar fortsatt de bakomliggande orsakerna till utfallet. Likasa
finns osdkerheter kring prognosen av sophanterings- och lokalvardskostnader.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-aug Prognos helar
Offentlig konst, ny tjanst 800 - 400
Utokade 6ppettider Fritidsbank 560 - 560
Tavling och tréning aret runt 1500 - 452
Uttkade 6ppettider bibliotek 300 - 300
Forstarka kulturskolan i Varby 1200 - 1438
Offentliga kulturprogram 500 - 500
Meningsfull fritid, norra Sjodalen 1500 - 1500
Avgiftsfri kultur, fritid och idrott 2 000 - 1525
Gratis mensskydd 150 - 150
Summa 8510 - 6 825

Samtliga av kultur- och fritidsnamndens sarskilda satsningar 2026 ar ramhgéjande. Till skillnad fran tillfalliga
satsningar foljs ramhéjande satsningar i regel endast upp forsta aret och da pa en mindre detaljerad niva. Detta
innebar att ett ackumulerat utfall per augusti ar svarare att ta fram ur ett bokforingsperspektiv. For varje
satsning gors ddremot en helarsprognos av nyttjandet av budgetmedel samt en kvalitativ uppféljning. Denna
redovisas nedan samt i maltexter i delarsuppféljning per augusti samt i kommande verksamhetsberittelse.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett 6verskott pa 1 685 tusen kronor pa helar.

Offentlig konst, ny tjanst

Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 800 tusen kronor for en ny tjanst for att sdakerstalla att den kommunala
offentliga konsten kommer fler invanare till del. Under varen har rekryteringen av en kultursamordnare med
ansvar for konsthandlaggning slutforts. Syftet med tjdnsten ar att tillgéngliggéra den offentliga konsten for
Huddingeborna. Detta ska ske genom deltagande i de storre konstprojekt som verksamheten driver, liksom
genom samverkan med kulturutvecklingen i de regionala stadskdrnorna och med offentliga arrangemang som
lyfter konsten i kommunen. D3 tjansten tillsattes forst den 1 maj genereras ett 6verskott i ar. Delar av
overskottet har anvants till engangskostnader kopplat till uppstarten av den nya tjansten, bland annat dator och
kontorsmaobler.

Utékade oppettider Fritidsbank

Kultur- och fritidsnamnden har tillférts 560 tusen kronor for att 6ka 6ppettiderna pa Fritidsbanken.
Personalgruppen utékades i februari 2026 for att mojliggora detta. Under perioden har Fritidsbankens
Oppettider utdkats stegvis och har nu 6ppet 5 dagar i veckan. En utvardering av 6ppettiderna planeras under
hosten och eventuell justering av 6ppettidernas beslutas av ndmnd. Verksamhetsstatistiken visar 8 029
besokare och 6 087 utlan (ett utlan kan innebaéra flera produkter) mellan januari och augusti. Det innebar cirka
1000 besok i snitt i manaden under januari till och med augusti. Flest besok noteras i samband med sportlovet.
Tilldelade medel beraknas férbrukas under aret.

Tavling och tréning aret runt

Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 1,5 miljoner kronor till sdsongsforlangning inom idrotten for att starka
foreningslivet och skapa battre forutsattningar for traning och tavling aret runt. En utredning har genomforts
och namnden beslutade i maj om att anta en ny struktur fér sdsongsindelning, dar ordinarie sdsong beslutas
utifran typ av idrottslokal eller -anlaggning i stéllet for utifran enskilda specialidrotter. Beslutet innebér bland
annat att ordinarie sdasong forlangs for fotbollsplaner och ishallar. Bedémningen &r att forandringen okar
jamlikheten mellan idrotter, skapar battre samstammighet med styrdokument for taxor och avgifter samt
minskar risken for att nya eller forandrade specialidrotter faller utanfor systemet. Prognosen ar att samtliga
tilldelade medel inte kommer att férbrukas under aret. Overskottet kan darfér i &r ticka en kostnad av
engangskaraktar kopplat till bidrag till Lovsta Gards ridanlaggning.
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Utokade oppettider bibliotek

Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 300 tusen kronor for att 6ka 6ppettiderna pa Huddinges bibliotek.
Tillgangligheten till biblioteket i Flemingsberg har 6kat genom utokade 6ppettider pa tisdagar, da kvallséppet
inforts, samt genom att |I6rdagsoppet som inférdes 2025 nu ar en ordinarie 6ppettid. Forstarkt bemanning har
skapat o6kad kontinuitet och maojliggjort fler aktiviteter i biblioteket. Utokade programinslag pa tisdagar har
bidragit till 6kat deltagande och ett mer varierat innehall vid Flemingsbergs bibliotek. Tilldelade medel berdknas
forbrukas under aret.

Forstirka kulturskolan i Varby

Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 1,2 miljoner kronor for att forstarka kulturskolan i Varby. Satsningen ger
kulturskolan méjlighet att, i linje med strukturprogrammet, starka narvaron i Varby och na barn och unga som
tidigare i begransad utstrackning deltagit i verksamheten. Arbetet omfattar etablering i nya lokaler fran 1 juni,
forstarkt och riktad marknadsféring samt 6kad samverkan genom lokala arrangemang och skolbesok. Utbudet
breddas genom avgiftsfria kulturkollon, rekrytering av ytterligare en pedagog och ett kompletterande
kursutbud. En samordnare har tillsats for att stddja malgruppen i kursval och anmalan, samtidigt som
information till vardnadshavare, bland annat om Fritidskortet, forstarks. Antalet bokade terminskurser i Varby
har 6kat under varterminen 2026 (69 bokade terminskurser) jamfért med hostterminen 2025 (29 bokade
terminskurser). Tilldelade medel berdknas ej kunna tacka nytillkommen hyra déar delarseffekten blir 238 tusen
kronor, ddremot finns andra engangsoverskott som 2026 kan finansiera hyran. Ndmnden kommer i ordinarie
budgetprocess att aska kompensation for 6kad hyra till 2027.

Offentliga kulturprogram

Kultur- och fritidsnamnden har tillférts 500 tusen kronor for att fler ska kunna ta del av evenemang pa fler
platser i kommunen genom offentliga kulturprogram. En éversyn av offentliga kulturarrangemang har
genomforts som visar att resurserna ar ojamnt férdelade mellan kommundelarna, med storst koncentration i
mellersta Huddinge, medan 6stra Huddinge har minst resurser och svagast struktur fér kulturverksamhet. For
att skapa ett mer jamlikt utbud har det genomforts 17 offentliga arrangemang férdelat pa Skogas, Flemingsberg,
Varby och centrala Huddinge. Daribland har valborgs- och midsommarfirande i Sjodalsparken arrangerats i
samverkan med foreningslivet, Parksommar har utvecklats med fler inslag i samverkan med bland annat
omradesdagar i Flemingsberg, Varby och Skogas. Vidare har ett kulturrad for 6stra kommundelen startats och
en intern samordningsgrupp for offentliga arrangemang har inrattats. Tilldelade medel berdknas forbrukas
under aret.

Meningsfull fritid, norra Sjodalen

Kultur- och fritidsnamnden har tillférts 1,5 miljoner kronor for att sdkra 6ppettiderna och pabdérija ett fjarde
omrade i norra Sjodalen som ett led i att sdkra och utveckla Meningsfull fritid for barn mellan 10 och 12 ar.
Oppettiderna vid befintliga verksamhetsstéllen i Flemingsberg, Skogas och Varby har under perioden sikrats till
fem dagar i veckan och verksamheten utdkats i centrala Huddinge (Kvarnbergsgarden). Tilldelade medel
forvantas forbrukas under aret, da medlen finansierar saval uppstartskostnader som utékad verksamhet infor
kommande ars helarsdrift.

Avgiftsfri kultur, fritid och idrott

Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 2 miljoner kronor for mojlighet for fler barn och unga till avgiftsfri kultur,
fritid och idrott. Medlen har huvudsakligen anvénts for att utoka utbudet av lovaktiviteter inom bade namndens
egna verksamheter och foreningslivet. Exempel pa lovaktiviteter inom namndens verksamheter ar extra
fritidsaktiviteter med mobila fritidsledare under sommaren, planerade dramatiserade spékvandringar,
kulturskolekollo och filmworkshop i Varby under hostlovet. Flera féreningar har tilldelats lovbidrag for
kostnadsfria aktiviteter runt om i Huddinge for barn och unga. Ett exempel pa fordelade bidrag ar en
idrottsférening som har genomfért aktiviteter under sommarlovet med inriktning idrott och sociala aktiviteter
for malgruppen tjejer 13—20 ar i Skogas. Medlen har dven mojliggjort fortsatt verksamhet for feriemusiker, som
genom offentliga framtradanden bidrar till ett tillgdngligt kulturutbud fér allmanheten. Vidare har resurser
fordelats till fritidsgardarna, dar ungdomar genom gardsrad ges inflytande 6ver hur medlen anvénds. Insatserna
omfattar dven lovsimskola i samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen samt utesimskolor som
genomforts tillsammans med foreningslivet. Néamnden har 6ppnat en ny kulturskolelokal i Varby, dér medlen
bland annat mojliggjort en tidig verksamhetsstart genom kostnadsfria sommarlager och
kommunikationsinsatser for att 6ka kinnedomen om verksamheten. Det finns fortsatt medel kvar att fordela till
aktiviteter under hosten. Bedomningen ér att tilldelade medel fullt ut inte kommer att forbrukas under aret,
varfor delar av medlen bedéms kunna anvandas for att mota 6kade kostnader, bland annat for e-medier.

Gratis mensskydd
Kultur- och fritidsnamnden har tillférts 150 tusen kronor for att mojliggora gratis mensskydd i idrottshallar.
Dispenser dr uppsatta och tilldelade medel har férbrukats.
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Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Niamndmal

Huddingeborna har jamlik
* 631 645 tillgéng till inkluderande och
trygga motesplatser

Kulturradet - litteratur
folkbibliotek

Huddingeborna har jamlik

Kulturradet - Oppen 2 605 1307 930 tillgang till inkluderande och

kulturskol
ulturskola trygga motesplatser
Huddingeborna erbjuds en
Skapande skola 1308 1180 980 meningsfull fritid genom ett
P varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter
Summa 3913 3118 2555

* Ansékan gjordes utan angiven summa. Beviljat belopp baseras pé befolkningsunderlag.

Kultur- och fritidsnamnden bevakar och soker aktivt extern finansiering for att utveckla kdarnverksamheten och
bidra till att uppna namndmal. Namnden uppmanar aven foreningar att soka extern finansiering for
investeringar och material. Olika statliga bidrag utlyses vid olika tidpunkter under aret, och ar inte alltid
kalenderbundna.

Kolumnen Ansékt 2026 visar nya ansdkningar for aret. Kolumnen Erhdllet 2026 visar bade bidrag som beviljats
under 2026 samt ingaende balanser fran tidigare ar. | kolumnen Budgeterat 2026 visas de bidrag som finns med
i driftsbudgeten da bedémningen vid tidpunkten fér budgetlaggningen var att namnden skulle beviljas dessa
medel.

Kulturverksamheten beviljades under varen 2026 nya bidrag fran Kulturradet avseende Skapande skola (899
tusen kronor) samt fér Oppen Kulturskola (806 tusen kronor), vilket innebdr lagre beviljade medel &n forvintat.

Under sommaren beviljades biblioteksverksamheten nya Kulturradsmedel om 383 tusen kronor, dar 269 tusen
kronor kommer att nyttjas av kultur-och fritidsndmnden, och resterande 115 tusen kronor av
grundskolendmnden.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget utfall Avvikelse

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug
Maskiner och inventarier 5400 5400 0 2160 918 1242
Ismaskin 2025 1800 1800 0 0 0 0

Summa investeringar

Kultur- och fritidsnamnden tilldelades infér 2026 en investeringsram pa 5,4 miljoner kronor. Namnden
beviljades aven att fora 6ver 1,8 miljoner kronor i outnyttjade investeringsmedel fran 2025 avseende en
ismaskin. Detta da upphandlingen behovde pausas under hosten 2025 pa grund av att en av de aktuella
leverantoérerna genomgick en fusion, vilket foranledde att kommunen behévde sékerstalla att formella krav
fortsatt uppfylldes. Slutligen fanns, darutéver, inga giltiga anbud vilket medfort att upphandlingen behéver
gbras om under 2026. Namndens plan &r att képa in tva ismaskiner under 2026 dar ett upphandlingsarbete har
pagatt under aret.

Namnden prognostiserar att samtliga investeringsmedel kommer att forbrukas under aret, dock finns
fortfarande osakerheter kring de tva ismaskinerna som planeras att kdpas in och dar upphandlingsprocessen
dragit ut pa tiden. Investeringar kopplade till nya lokalen for Kultopia var svarbudgeterade eftersom det fanns
osakerheter kring vad som skulle belasta investeringsbudgeten jamfort med vad som genererar ett hyrestillagg.
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Vissa omprioriteringar har dven gjorts for att tacka investeringskostnader som uppstar i samband med forsta
steget for anpassning av Fleminghallens A-hall for basket, samt till kulturskolans nya lokal i Varby, vilka inte var
kdnda vid budgetlaggningen. Forvaltningen gor [6pande avvadgningar for att inte ta i ansprak mer
investeringsmedel an nédvandigt.

Avvikelsen for perioden januari-augusti har periodiseringstekniska forklaringar.

Namndens lokaler

Kultur- och fritidsnamnden har relativt manga lokalprojekt, bade pagdende och kommande, som paverkar
namndens framtida hyreskostnader. Projekten varierar i omfattning — allt ifrdn mindre anpassningar, sasom
ombyggnad av sagorum i Varby bibliotek, till stora investeringar som ny sim- och idrottshall.

Ny lokal i Varby for kulturskola ar klar och tillkommande hyra delarseffekt 2026 ar 238 tusen kronor
(helarseffekt 409 tusen kronor). Konverteringen till konstgras pa Balingsnasskolans bollplan &r fardigstalld med
tillkommande hyra p& 100 tusen kronor deldrseffekt 2026 (239 tusen kronor helérseffekt). Aven nagra mindre
hyresgéstanpassningar ar slutforda, bland annat sagorummet i Varby bibliotek och nytt bastuaggregat i
Huddingehallen. Alla dessa kan rymmas inom befintlig ram 2026.

Utifran tidigare och nuvarande lokalresursplan finns ett antal projekt som pagar som enligt plan kommer att ha
hyrespaverkan i ar. Det finns dven projekt som kommer startas upp i ar med en hyrespaverkan kommande ar.

Notera att listan hyrespaverkade projekt for kommande ar inte ar uttémmande.

Ny lokal for Kultopia i Flemingsberg, med planerad inflyttning i slutet av 2026. Arbetet med att berdkna den nya
hyran pagar. Det aterstar fortfarande att besluta om vilka atgarder som ska betraktas som hyrestillagg
respektive hyresgastens investering. | namndens ram finns budgetmedel avsatta bade for den tidigare lokalen
Rockville och for nuvarande lokal Huset.

Mindre hyresgastanpassning av laddboxar vid Storangshallen med 6kad hyra fran 2026.

Nytt tragolv i B-hallen i Fleminghallen, med hyrespaverkan 2027 samt nytt tragolv i A-hallen 2030.
Akustikatgarder for Flemingsbergs bibliotek i Fleminghallen med bedémd hyrespaverkan 2027.
Kommande atgarder pa Langdngens gard med bedomd hyrespaverkan 2027.

Kommande atgarder pa Glado ridskola med bedémd hyrespaverkan 2028.

Tillgdnglighetsatgarder enligt forstudie och den langsiktiga genomférandeplanen kommer att genomféras
successivt under kommande ar. For Magasinet och Tonsalen bedéms atgarderna paborjas 2026 med
hyrespaverkan samma ar, medan atgarder i Segeltorps fritidsgard, Skogas fritidsgard, Varby fritidsgard och
Fullersta Gard preliminart bedoms medfora hyrespaverkan fran 2027.

Utveckling av Sundby gard syftar till att starka omradet som en attraktiv, tillgdnglig och levande motesplats for
rekreation, kultur och naturupplevelser. Detta gors bland annat genom forbattrad tillganglighet for alla aldrar
och funktionsnivaer samt genom forbattrad belysning och en mer samordnad utformning av omradet. Bedémd
hyrespaverkan fran och med 2027.

Kultur- och fritidsforvaltningen deltar aktivt i det kommundovergripande utvecklingsarbete som pagar for att
kontinuerligt forbattra och tydliggora processen for lokalférsorjning. Bland annat med syftet att effektivisera
och sdkerstalla att ratt projekt prioriteras inom befintliga resurser, 6ka planerad genomférandegrad samt skapa
tydlighet kring processen for hur och nar tillkommande lokalkostnader ska kompenseras.

Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Antal anstdllda Augusti 2024 Augusti 2025 Augusti 2026
Antal anstallda 205 223 234
Antal arsarbetare 162,4 176,2 178,6

Antalet anstéllda pa kultur- och fritidsforvaltningen har 6kat fran 223 anstallda i augusti 2025 till 234 anstéllda i
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augusti 2026, framst till foljd av nyrekryteringar inom verksamheten Ungdom i samband med etableringen av
enheten Meningsfull fritid. Okningen férklaras dven delvis av att tidsbegransade anstillningar dvergétt till
tillsvidareanstallningar enligt gillande regelverk. | 6vrigt ar personalvolymen stabil inom férvaltningens
verksamheter. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att stodja chefer i fragor som ror anstallningsformer,
arbetsratt och personaladministration for att sdkerstalla en rattssaker och langsiktig kompetensforsorjning.

Sjukfranvaro som ett genomsnitt under senaste 12 manaderna (R12)

Sjukfranvaro R12 Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro % 5,7 % 5,7 % 5,3%
Total sjukfranvaro kvinnor % 5,8 % 6,7 % 49 %
Total sjukfranvaro man % 55% 4,6 % 57%
Andel sjukfranvaro dag 1-14 3,0% 3,0% 2,9%
,;\:;:iaerl sjukfranvaro 6ver 181 24% 13% 0,9%

Den minskade sjukfranvaron, sarskilt inom langtidssjukfranvaron, innebar att forvaltningen ror sig i 6nskad
riktning och kan ses som ett tecken pa en stabil arbetsmiljosituation under perioden. Minskningen bedéms
dven bidra till 6kad kontinuitet i verksamheterna och minskat behov av ersattningsbemanning. Samtidigt finns
skillnader mellan kénen dar mannens sjukfranvaro 6kat jamfort med féregaende ar. Utvecklingen kommer att
foljas i det fortsatta arbetsmiljoarbetet. Sammantaget bedéms sjukfranvaroutvecklingen som positiv.

Sjukfranvaro per aktuell manad

Sjukfranvaro enskild manad Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro % 4,2 4,4 3,9
Total sjukfranvaro kvinnor % 4,1 5,2 2,3
Total sjukfranvaro méan % 4,4 3,5 5,8

Den totala sjukfranvaron for manaden visar en positiv utveckling. Samtidigt har sjukfranvaron bland man o6kat
jamfort med foregaende ar, vilket kan paverkas av att enskilda sjukfall far stort genomslag i en mindre
medarbetargrupp. Forvaltningen fortsatter det férebyggande arbetet genom friskfaktorer,
rehabiliteringsinsatser och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Intern kontroll

Beskrivning och bedomning av namndens interna kontroll

Kultur- och fritidsnamndens internkontrollarbete foljer Huddinge kommuns planerings- och uppfdljningsprocess
som beskriver hur namnderna I6pande planerar, utfor, foljer upp och forbattrar sina verksamheter.

Beddmningen ar att ndmnden har en god intern kontroll. Arbetet har under perioden I6pt pa enligt plan.
Utgangspunkt for bedomningen ar att namnden bland annat har tydliga strukturer, processer och rutiner for ett
systematiskt riskarbete och att dessa foljs. Arbetet sker systematiskt for att minska eller eliminera risker och det
sker kontroller for efterlevnad av lagar, regler och processer. Ett kontinuerligt arbete sker for att alla ska vara
riskmedvetna och delaktiga i processen.

Kommungemensamma kontroller:
| kultur- och fritidsndmndens plan for intern kontroll ingar dven de kommungemensamma kontroller och risker
som samtliga namnder kontrolleras mot.
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Resultat- och statussammanfattning

Risktyp

Risk

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Finansiellt omrade

Risk att kommunen inte har en foljsamhet
till redovisningsregler (kommungemensam)

Namnderna ska 6ka kunskapen och
forstaelsen for regelverket for redovisning
(kommungemensam)

Blir klart i ar

Risk for att riktlinje for representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs
(kommungemensam)

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

Delvis godkand

Oka féljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

Blir klart i ar

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

Kontroll av att direktupphandlingar utfors
enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Delvis godkand

Risk for felaktig bidragsgivning

Extern granskning av féreningar och
studieférbund som erhallit féreningsbidrag
for att sakerstélla att regelverket f6ljs och
att foreningsbidragen hanteras korrekt

Granskning av efterlevnad av demokratiska
principer (ur de allmdnna bestammelserna
for att vara bidragsberattigad organisation)

Kontroll av avvikelse av verksamhetsvolym
vid avstamning av APN (Aktivitetskort pa
natet)

Risk for felaktigt utbetalda l6ner
(kommungemensam)

Granska ej hanterade poster som ar
lonepaverkande (kommungemensam)

. Godkand

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor (kommungemensam)

. Godkand

Verksamhetsomradet
och operativt arbete

Risk for otillb6rlig paverkan

Tydliga rutiner vid rekrytering av
medarbetare

Blir klart i ar
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Redovisning av genomfort internkontrollarbete

Risk

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler (kommungemensam)

I 5

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler med anledning av bristande
kunskap och forstaelse for periodisering i
kommunens verksamheter, vilket kan leda till att
kommunen inte redovisar ett rattvisande resultat.

Niamnderna ska 6ka kunskapen och forstaelsen
for regelverket for redovisning
(kommungemensam)

Blir klart i ar

Forvaltningen arbetar I6pande med att starka
foljsamheten till redovisningsregelverket
genom manatliga uppbokningar och
aterkommande information fran
ekonomifunktionen avseende
fakturahantering, bokningar och
periodiseringar. Vid manadsslut ar mangden ej
attesterade fakturor begransad, vilket bidrar till
en mer korrekt redovisning och minskar risken
for felaktig resultatredovisning.

Risk for att riktlinje fér representation, gavor och
annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs (kommungemensam)

I 46

Risk for att riktlinjerna for representation, gavor
och annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs med anledning av att riktlinjerna inte
respekteras vilket kan leda till att fortroendet for
kommunen skadas.

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

Delvis godkand

Av 25 granskade verifikationer hade 4 brister dar
6verordnad attest, syfte och deltagare saknas.
Det ger ett resultat pa 84 % ratt vilket ger
beddmningen delvis godkant.

Oka foljsambhet till riktlinjer for representation,
gavor och annan uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

Blir klart i ar

Inom forvaltningen genomfors intern kontroll av
fakturor varje manad. Statistiken visar en positiv
trend. Darutover ges informationsinsatser
kontinuerligt tillsammans med riktat stod till de
som behover.

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

I

Risk for uteblivna besparingseffekter, bristande
lagefterlevnad, korruption, svagerpolitik orsakad
av otillaten direktupphandling eller avtalsotrohet
vilket kan leda till att kommunen behéver betala
ut skadestand

Kontroll av att direktupphandlingar utférs enligt
kommunens riktlinjer (kommungemensam)

Delvis godkand
Totalt 5 Laga kraft, 4 anmalda av certifierade

bestallare 4 godkand dokumentation. Ej fullt
godkand.
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Risk

Riskatgard

Kontroll Korrigerande atgarder

Risk for felaktig bidragsgivning

Il 6

Risk for felaktig bidragsgivning pa grund av
bristfalliga underlag vilket kan leda till minskat

fortroende och ekonomisk forlust for kommunen.

Extern granskning av foreningar och
studieférbund som erhallit foreningsbidrag for
att sdkerstilla att regelverket foljs och att
foreningsbidragen hanteras korrekt

Kultur- och fritidsndamnden tog den 9 september
2022, KFN-2021/303.66, beslut om att inféra arlig
revision av féreningar genom att uppdra at
forvaltningen att arligen aterkomma med forslag
pa antal och urval av féreningar for granskning
under innevarande ar.

For att uppna objektivitet i arbetet med
granskning har férvaltningen tidigare upphandlat
en extern revisionsfirma, och forvaltningen har
upphandlat en extern firma (PWC) dven for 2026
ars granskning.

Den fordjupade granskningen av féreningar, som
sker under Q3-Q4, kommer besta av foljande
delar:

e Granskning av organisationernas ekonomiska
hantering av beviljat bidrag samt resultat av
respektive utbetalat bidrag. Det kommer att ske
genom att kvitton och/eller fakturaunderlag for
redovisade kostnader begars in och kontrolleras
mot foreningens aterrapporterade ekonomiska
redovisning, samt aterrapportering av verksamhet
i syfte att sdkerstalla att erhallet bidrag har
anvants for verksamhet i enlighet med det som
var beskrivet i ansokan.

e Genomlysning av organisationernas formella
dokument i form av verksamhetsberattelse,
balans- och resultatrakning, revisionsberattelse
samt arsmotesprotokoll. ¢ Granskning av
organisationernas vardegrundsarbete, hur
barnkonventionen efterlevs i all verksamhet som
ror barn och unga, arbetet mot alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel (ANDTS) samt rutiner for
inhamtade utdrag fran belastningsregistret pa
ledare eller annan vuxen funktion som méter barn
och unga och i forekommande fall, enligt
Riksidrottsforbundets instruktioner.

¢ Annan relevant granskning av verksamhets- och
ekonomisk styrning i respektive organisation.

Aterrapportering av granskningen, med eventuella
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Risk

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

atgardsplaner, ska ske till ndmnden senast
december 2026.

Féreningar som berérs i Gr:
. Huddinge hembygdsforening
. Huddinge handbollklubb
. Huddinge Ishockeyklubb

Granskning av efterlevnad av demokratiska
principer (ur de allmdnna bestammelserna for att
vara bidragsberittigad organisation)

Det finns interna rutiner for bidragsprocessen vid
KUF. I rutinerna framgar bland féreningar som ar
bidragsberattigade och soker kommunala bidrag
ska senast tva manader efter arsméte ldmna in:

. signerat arsmétesprotokoll

. signerat konstituerande
styrelseprotokoll

. verksamhetsberéttelse
. balans- och resultatrakning och
. revisionsberéttelse.

Arliga handlingar kontrolleras i samband med
bidragsansokningar av ansvarig handlaggare.
Ovriga kontroller sker efter behov och tid.

Kontroll av avvikelse av verksamhetsvolym vid
avstamning av APN (Aktivitetskort pa nétet)

Arbetet planeras ske under senare delen av
hosten.

Risk for felaktigt utbetalda I6ner
(kommungemensam)

I 5

Risk for felaktigt utbetalda I6ner med anledning av
ej attesterat underlag vilket kan leda till att extra
Ioneutbetalningar eller aterkallande av utbetald

Granska ej hanterade poster som ar
lonepaverkande (kommungemensam)

Godkand
Inom kultur- och fritidsndmnden har 100% av

berérda medarbetar korrekt hanterade
registreringar, vilket ar godkant resultat.
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Risk

Riskatgard

Kontroll Korrigerande atgarder

I16n.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor
(kommungemensam)

Godkand
Inom kultur- och fritidsndmnden &r det 93 procent

av samtliga utanordningslistor som &r korrekt
attesterade, vilket ar godkant.

Risk for otillborlig paverkan

[

Risk for otillborlig paverkan vid kommunal
rekrytering pa grund av att kriminella forséker
rekryteras och fa inflytande vilket kan leda till att
felaktiga beslut fattas, att det blir svarare att
rekrytera och behalla personal, samt att
organisationen kan drabbas av minskad tillit och
fortroende.

Tydliga rutiner vid rekrytering av medarbetare

Blir klart i ar

Den kommundvergripande processen for
bakgrundskontroller dr framtagen. Under
hosten intensifieras arbetet med att
forvaltningsanpassa processen. Arbetet
bedoms blir klart i ar.
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Plan for uppfoljning och insyn

Planerad uppfoljning

Verksamhet Tvp (.'.: c.m.n av Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
uppféljning)
Avtal Café Fullersta Gard Avtalsuppfyllelse Kultur Arlig Intervall Sprod
och ekonomi enligt avta Stenugnsbageri AB
Avtal Varby simhall Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall Sédertorns
och ekonomi enligt avta simsallskap
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Idrott och anlédggning Arlig Intervall Sodertorns
och ekonomi enligt avta simsallskap
Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Idrott och anlédggning Arlig Intervall CW & Grill AB
Huddingehallen och ekonomi enligt avta
Bokningsavtal Folkes Skafferi Avtalsuppfyllelse Kultur Arlig Intervall Folkes Skafferi AB
AB och ekonomi enligt avta
Avtal Skogds Racketcenter Avtalsuppfyllelse Idrott och anlédggning Arlig Intervall Skogas
och ekonomi enligt avta Badmintonklubb

Samtliga avtal med privata utférare féljs upp I6pande enligt ndmndens plan for uppféljning.

Kallforteckning

Kommunfullmiktiges mal

Nimndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddingeborna har jamlik
tillgang till ett varierat utbud av
kultur- och idrottsaktiviteter

Elever som ofta eller ibland
deltar i ndgon ledarledd
aktivitet eller traning ak 9 (%)

Stockholmsenkaten, vilken
genomfors vartannat ar.

Utfall for lanet och
jamforelsekommunerna
publiceras under hosten?

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv. 7—
20ar

Kolada ID: U09800. Kalla:
Riksidrottsforbundet.

Elever i kulturskola, 6-19 ar,
andel (%)

Kolada ID: N09888, Killa: SCB
och Kulturradet

Andel invanare som upplever
att det lokala kultur- och
nojeslivet i kommunen &r bra
(%)

Kolada: ID: NO0593 Kalla: SCB:s
medborgarundersdkning

Huddingeborna har jamlik
tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

Elever som ofta eller ibland
brukar vara pa fritidsgard eller
traffpunkt 3k 9, andel (%)

Stockholmsenkaten

Andel barn och unga som
tycker att man har goda
mojligheter att fora fram sina
asikter till de som bestammer i
kommunen (%)

Stockholmsenkaten

Andel aktiva lantagare av
befolkningen (%)

Kungliga Biblioteket (och SCB)

Totalt antal 1an av media /inv.

Kungliga Biblioteket

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

| Huddinge finns god tillgang till
dndamalsenliga lokaler och

Bokningsgrad
idrottsanlaggningar
medelvarde (%)

Egen verksamhet
Actor: system for bokning och
féreningsadministration
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

anlaggningar for kultur, idrott
och fritid

Andel invanare som upplever
att mojligheten att nyttja
kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar ar bra (%)

SCB:s medborgarundersékning

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt informera
och engagera invanare att
minska klimatpaverkan

Energianvandning
idrottsanlaggningar,
medelvarde, kWh/kvm

Egen verksamhet, idrott och
anlaggningsservice (Jonas
Willbeck)

Konsumtionsbaserade utslapp
fran varor och produkter inom
namndens
verksamhetsomraden (totalt
CO2-utslapp)

Kommunens miljéspendanalys

(Systemen: ProaACT,
inkdpssystemet, - Proceedo och
ProaACT pratar med varandra)

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla den cirkuldra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

Andel konstgrasplaner fria fran
gummigranulat (11-
spelsplaner), (%)

Egen berdkning fran idrott och
anlaggningsservice (Jonas
Willbeck)

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

Budgethallning (%)

Egen verksamhet (LIS)

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Hallbart
medarbetarengagemang, HME
totalt index

B-engaged: leverantor av
medarbetarundersékningen.

Sjukfranvaro, totalt (%)

Bl-portalen
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